




! ŎƘƛ Ƙŀ ǘǊŀŎŎƛŀǘƻ  

ƛ ǎŜƴǝŜǊƛ  ǇǊƛƳŀ Řƛ ƴƻƛΣ 

ƛƴǎŜƎƴŀƴŘƻŎƛ ŀ ǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ǊŜǧŀ ǾƛŀΦΦΦ 

! ŎƘƛ ǾŜǊǊŁ ŘƻǇƻ Řƛ ƴƻƛΣ 

ǇŜǊŎƘŞ Ǉƻǎǎŀ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ƛƭ ǘŜǎǝƳƻƴŜ  

Ŝ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜ ŀ ŎŀƳƳƛƴŀǊŜ  

Ŏƻƴ ƭƻ Ȋŀƛƴƻ ƛƴ ǎǇŀƭƭŀ Ŝ ƛƭ ŎǳƻǊŜ ŀǇŜǊǘƻΦΦΦ 

 

{ŜƳǇǊŜ tǊƻƴǘŜ ŀ ŦŀǊŜ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ƳŜƎƭƛƻΣ 

ǇŜǊŎƘŞ ƻƎƴƛ ǎŜƴǝŜǊƻ ǘǊŀŎŎƛŀǘƻ Ŝ ōŀǧǳǘƻ  

ǎƛŀ ǳƴ ǇŜȊȊŜǧƻ Řƛ ƳƻƴŘƻ  

ƭŀǎŎƛŀǘƻ ƳƛƎƭƛƻǊŜ Řƛ ŎƻƳŜ ƭƻ ŀōōƛŀƳƻ ǘǊƻǾŀǘƻΦ 





bƻǘŀ ŘŜƛ /ŀǇƛ wŜǇŀǊǘƻ 

vǳŀƴŘƻ ƭŜ ǊŀƎŀȊȊŜ Ƙŀƴƴƻ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ŀŘ ƛƳƳŀƎƛƴŀǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻπ

ƎŜǧƻΣ ǎŀǇŜǾŀƳƻ ŎƘŜ ƭŜ ǎǘŀǾŀ ŀǎǇŜǧŀƴŘƻ ǳƴŀ ǎŬŘŀ ƎǊŀƴŘŜΥ ƴƻƴ 

ǎƻƭƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴŀ ƎǳƛŘŀΣ Ƴŀ ǇǊŜƴŘŜǊǎƛ ŎǳǊŀ Řƛ ǳƴ ǇŜȊȊƻ ŘŜƭ ƴƻπ

ǎǘǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

[Ŝ ǊŀƎŀȊȊŜ Ƙŀƴƴƻ ƭŀǾƻǊŀǘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘŜŘƛȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀΣ 

ƳŜǧŜƴŘƻ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ǇŀǎǎƛƻƴŜΣ ǘŜƳǇƻΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘŁ Ŝ ǳƴ ŀǳǘŜƴǝŎƻ 

ǎǇƛǊƛǘƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻΦ 

Lƭ ƭŀǾƻǊƻ ŎƘŜ ǾŜŘŜǘŜ ǊŀŎŎƘƛǳǎƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘŜ ǇŀƎƛƴŜ Ŝ ƛƭ ƭŜƎŀƳŜ ǇǊƻπ

ŦƻƴŘƻ Ŏƻƴ ƛ ƳƻǎŀƛŎƛ ŘŜƭƭŀ ±ƛŀ ŘŜƭƭŀ [ǳŎŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ 

Řƛ ǎƻƎƴŀǊŜ ƛƴ ƎǊŀƴŘŜ Ŝ Řƛ ǊƛƳōƻŎŎŀǊǎƛ ƭŜ ƳŀƴƛŎƘŜΦ  

[Ŝ ƴƻǎǘǊŜ ŜǎǇƭƻǊŀǘǊƛŎƛ ƴƻƴ ǎƛ ǎƻƴƻ ƭƛƳƛǘŀǘŜ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ǳƴ ǇŜǊπ

ŎƻǊǎƻΣ Ƴŀ Ƙŀƴƴƻ ƭŀǎŎƛŀǘƻ ǳƴ ǎŜƎƴƻ ǘŀƴƎƛōƛƭŜ Ŝ ƭǳƳƛƴƻǎƻ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛπ

ǘƻǊƛƻΣ ŘƛƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ŎƘŜ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛΣ ǉǳŀƴŘƻ ǎŀƴƴƻ ŦŀǊŜ ǎǉǳŀŘǊŀΣ 

Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎǳǎǘƻŘƛǊŜ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ōŜƭƭŜȊȊŀ ŘŜƛ ƭǳƻƎƘƛ ƛƴ Ŏǳƛ ǾƛǾƻƴƻ 

Ŏƻƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ Ŝ ŎǳƻǊŜΦ  

! ƭƻǊƻ Ǿŀ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ƎǊŀȊƛŜ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƳŀƎƴƛŬŎƻ ŎŀƳƳƛπ

ƴƻ Ŧŀǧƻ ƛƴǎƛŜƳŜΦ 

/ƻƳŜ Ŏƛ ǊƛŎƻǊŘŀǾŀ ƛƭ ŦƻƴŘŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀǳǝǎƳƻ .ŀŘŜƴ tƻǿŜƭƭΥ 
 

 

    





LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ  

 

.ŜƴǾŜƴǳǝ ƭǳƴƎƻ ƭŀ ±ƛŀ ŘŜƭƭŀ [ǳŎŜΦ 

vǳŜǎǘƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ƴƻƴ ŝ ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ ǳƴ ƛǝƴŜǊŀǊƛƻ ǘǊŀ ƭŜ ǾƛŜ Ŝ ƭŀ 

ǎǘƻǊƛŀ Řƛ /ŀǎǘǊƻŎƛŜƭƻΣ Ƴŀ ǳƴ ǾŜǊƻ Ŝ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇŜƭƭŜƎǊƛƴŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭƻ 

ǎƎǳŀǊŘƻ Ŝ ŘŜƭƭϥŀƴƛƳŀΦ  

/ŀƳƳƛƴŀǊŜ ǘǊŀ ǉǳŜǎǝ ǾƛŎƻƭƛ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ƭŀǎŎƛŀǊǎƛ ƎǳƛŘŀǊŜ Řŀ ǳƴ Ŭƭƻ 

ŎƻƴŘǳǧƻǊŜ Ŧŀǧƻ Řƛ ŎƻƭƻǊƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀ Ŝ ŦŜŘŜΥ ƛ ƳƻǎŀƛŎƛ ŎƘŜ ƛƳǇǊŜȊƛƻπ

ǎƛǎŎƻƴƻ ƛƭ ōƻǊƎƻ ŘƛŀƭƻƎŀƴƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴǘŜ Ŝ Ŏƻƴ ƭŀ 

ƳŜƳƻǊƛŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƻũǊŜƴŘƻ ŀƛ ǾƛǎƛǘŀǘƻǊƛ Ŝ ŀƛ ǇŜƭƭŜƎǊƛƴƛ ǳƴϥŜπ

ǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Řƛ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀȊƛƻƴŜ ǳƴƛŎŀΦ 

bŜƭƭŜ ǇŀƎƛƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǇƛŎŎƻƭŀ ƎǳƛŘŀ ǘǊƻǾŜǊŜǘŜ ǳƴ ƛƴǾƛǘƻ ŀ ǊŀƭƭŜƴπ

ǘŀǊŜ ƛƭ Ǉŀǎǎƻ Ŝ ŀŘ ŀƭȊŀǊŜ ƭƻ ǎƎǳŀǊŘƻΣ ǎŎƻǇǊŜƴŘƻ ŎƻƳŜ ƻƎƴƛ ǘŜǎǎŜǊŀ 

Řƛ ƳƻǎŀƛŎƻ ŎǳǎǘƻŘƛǎŎŀ ǳƴ ǎƛƳōƻƭƻΣ ǳƴ ǊŀŎŎƻƴǘƻ ƻ ǳƴ ŦǊŀƳƳŜƴǘƻ 

Řƛ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŁΦ  

5ŀƭƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƛ ǎŜƎƴƛ ŎǊƛǎǝŀƴƛ ŀƭƭŜ ǾŜŘǳǘŜ Ŝ ŀƎƭƛ ǎŎƻǊŎƛ 

ŎƘŜ ŎŜƭŜōǊŀƴƻ ƭŀ ōŜƭƭŜȊȊŀ Řƛ /ŀǎǘǊƻŎƛŜƭƻΣ ǉǳŜǎǘƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŘϥŀǊǘŜ Ŝ 

ƭǳŎŜ ŝ ǇŜƴǎŀǘƻ ǇŜǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǊǾƛ Ǉŀǎǎƻ ŘƻǇƻ ǇŀǎǎƻΣ ǎǾŜƭŀƴŘƻ ƭŀ 

ǇǊƻŦƻƴŘŀ ŀǊƳƻƴƛŀ ŎƘŜ ǳƴƛǎŎŜ ƛƭ ǇŀǎǎŀǘƻΣ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ƛƭ ŎŀƳƳƛƴƻ 

Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜΦ 

.ǳƻƴ ǾƛŀƎƎƛƻ ƴŜƭƭŀ ōŜƭƭŜȊȊŀΦ 
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                                          LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ±ƛŀ ŘŜƭƭŀ [ǳŎŜ όtŀǘƘ ƻŦ [ƛƎƘǘύΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǇŀǘƘ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀƴ ƛǝƴŜǊŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƙƛǎǘƻπ

Ǌȅ ƻŦ /ŀǎǘǊƻŎƛŜƭƻΣ ōǳǘ ŀ ǊŜŀƭ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀȊŜ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳƭΦ 

²ŀƭƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƴŀǊǊƻǿ ǎǘǊŜŜǘǎ ƳŜŀƴǎ ƭŜǩƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ōŜ 

ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘǊŜŀŘ ƳŀŘŜ ƻŦ ŎƻƭƻǊǎΣ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘΥ ǘƘŜ 

ƳƻǎŀƛŎǎ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƘŀƳƭŜǘ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇƛƭƎǊƛƳǎ ŀƴ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƛǧƭŜ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǎƭƻǿ 

Řƻǿƴ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ǳǇΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ŜǾŜǊȅ ƳƻǎŀƛŎ ǝƭŜ ƘƻƭŘǎ ŀ ǎȅƳπ

ōƻƭΣ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻǊ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǎȅƳōƻƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ 

ŀƴŘ ǾƛŜǿǎ ǘƘŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ /ŀǎǘǊƻŎƛŜƭƻΣ ǘƘƛǎ ŀǊǘ ŀƴŘ 

ƭƛƎƘǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘŜŜǇ ƘŀǊƳƻƴȅ ǘƘŀǘ ǳƴƛǘŜǎ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎ ƻŦ ƛƴƴŜǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦ 

9ƴƧƻȅ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŜŀǳǘȅΦ 
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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 

.ƛŜƴǾŜƴǳŜ ǎǳǊ [ŀ ±ƻƛŜ ŘŜ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ 

 

/Ŝ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ǎƛƳǇƭŜ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ǊǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ 

ƭϥƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ /ŀǎǘǊƻŎƛŜƭƻΣ Ƴŀƛǎ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǇŝƭŜǊƛƴŀƎŜ Řǳ ǊŜƎŀǊŘ 

Ŝǘ ŘŜ ƭϥŃƳŜΦ aŀǊŎƘŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǾŜƴŜƭƭŜǎΣ ŎϥŜǎǘ ǎŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ƎǳƛŘŜǊ 

ǇŀǊ ǳƴ Ŭƭ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ Ŧŀƛǘ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊǎΣ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ Ŧƻƛ Υ ƭŜǎ 

ƳƻǎŀƠǉǳŜǎ ǉǳƛ ŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƴǘ ƭŜ ōƻǳǊƎ ŘƛŀƭƻƎǳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘ Ŝǘ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƻũǊŀƴǘ ŀǳȄ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ Ŝǘ 

ŀǳȄ ǇŝƭŜǊƛƴǎ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ ǳƴƛǉǳŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀƎŜǎ ŘŜ ŎŜ ƎǳƛŘŜΣ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ǳƴŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ Ł Ǌŀπ

ƭŜƴǝǊ ƭŜ Ǉŀǎ Ŝǘ Ł ƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ȅŜǳȄΣ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ 

ǘŜǎǎŜƭƭŜ ŘŜ ƳƻǎŀƠǉǳŜ ŀōǊƛǘŜ ǳƴ ǎȅƳōƻƭŜΣ ǳƴ ǊŞŎƛǘ ƻǳ ǳƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘ 

ŘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŞΦ 5Ŝǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǎȅƳōƻƭŜǎ ŎƘǊŞǝŜƴǎ ŀǳȄ 

ǇŀƴƻǊŀƳŀǎ ǉǳƛ ŎŞƭŝōǊŜƴǘ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ ŘŜ /ŀǎǘǊƻŎƛŜƭƻΣ ŎŜ ŎƘŜƳƛƴ 

ŘϥŀǊǘ Ŝǘ ŘŜ ƭǳƳƛŝǊŜ Ŝǎǘ Ŏƻƴœǳ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ǉŀǎ Ł ǇŀǎΣ 

Ŝƴ ŘŞǾƻƛƭŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ƘŀǊƳƻƴƛŜ ǉǳƛ ǳƴƛǘ ƭŜ ǇŀǎǎŞΣ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

Ŝǘ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ǉǳşǘŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜΦ 

.ƻƴ ǾƻȅŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ōŜŀǳǘŞΦ 
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[ŀ ōŜƭƭŜȊȊŀ ŎƘŜ ǳƴƛǎŎŜΥ ǳƴ ŎŀƳƳƛƴƻ ŘϥŀǊǘŜ Řŀ /ŀǎǘǊƻŎƛŜƭƻ 

 
/ŀǎǘǊƻŎƛŜƭƻΣ ǳƴ ǇƛŎŎƻƭƻ ōƻǊƎƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ǎƛǘǳŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ CǊƻǎƛπ
ƴƻƴŜΣ Ƙŀ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ƭŀƴŎƛŀǊŜ ƭϥƛƴƛȊƛŀǝǾŀ Ϧ±ƛŀ ŘŜƭƭŀ ƭǳŎŜϦΥ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ Ƴǳπ
ǎƛǾƻ Řƛ ŀǊǘŜ ǇǳōōƭƛŎŀ ŎƘŜ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀ ƭϥǳƴƛŎƛǘŁ ŘŜƭ ǇŀŜǎŜ Ŝ ǎǝƳƻƭŀ ƭŀ ŎƻŜπ
ǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ DǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƻƭǘǊŜ ǾŜƴǝ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛΣ ƛƭ ǇǊƻπ
ƎŜǧƻ ǳƴƛǎŎŜ ƭŜ ǘǊŜ ŀƴƛƳŜ ŘŜƭ ōƻǊƎƻ ǊƻƳŀƴŀΣ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀ Ŝ ŀǊǝǎǝŎŀΦ 
L Ǉǳƴǝ ŎƘƛŀǾŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǎƻƴƻΥ 
 
§ ƳƻǎŀƛŎƛ ƴŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ǎǘƻǊƛŎƻ-ҔǎƛƳōƻƭƛ ŘŜƭƭϥƛŘŜƴǝǘŁ Řƛ /ŀǎǘǊƻŎƛŜƭƻ όŜǎΦ 
{ŀƴ .ŜƴŜŘŜǧƻΣ {ŀƴǘŀ [ǳŎƛŀύΤ 

§ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ-Ҕƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ǎƛ ǎƻƴƻ ƳŜǎǎƛ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻπ
ƴŜΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭϥƛƴŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀΣ ǇŜǊ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛ ƳƻǎŀƛŎƛΤ 

§ ǘǳǊƛǎƳƻ Ŝ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ-Ҕƛ ƳƻǎŀƛŎƛ ǎƻƴƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ /ŀƳƳƛƴƻ Řƛ {ŀƴ 
.ŜƴŜŘŜǧƻΣ ǇŜǊ ŀǧǊŀǊǊŜ ǾƛǎƛǘŀǘƻǊƛ Ŝ ǇŜƭƭŜƎǊƛƴƛΦ 

 
Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ƴŀǎŎŜ ŘŀƭƭϥƛŘŜŀ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜ DŜǊŀǊŘƻ ŘŜƭƭŀ ¢ƻǊǊŜΣ ƳƻǎŀƛŎƛπ
ǎǘŀ Řƛ /ŀǎǘǊƻŎƛŜƭƻΥ ǾƻƭŜǾŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴ ƛƴǎƛŜƳŜ Řƛ ƳƻǎŀƛŎƛ ŎƘŜ ǇƻǊǘŀǾŀ 
Řŀƭƭŀ ǇƛŀȊȊŀ ¦ƳōŜǊǘƻ L Řƛ /ŀǎǘǊƻŎƛŜƭƻ ŀƭƭŀ ŎƘƛŜǎŀ Řƛ {ŀƴǘŀ [ǳŎƛŀΦ vǳŜǎǘƻ 
ǎƻƎƴƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀōƛƭŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭϥŀƛǳǘƻ Řƛ CŜŘŜǊƛŎŀ ±ŜƭŀǊŘƻΣ ŎƘŜ Ƙŀ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ƴŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǇŜǊ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǉǳŜǎǘƻ 
ǇǊƻƎŜǧƻΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀƭƭŀ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƛ ǾŀǊƛ ƳƻǎŀƛŎƛΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ 
5ƻƴ DƛŀƴŘƻƳŜƴƛŎƻ ±ŀƭŜƴǘŜΣ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭϥ¦ŶŎƛƻ 5ƛƻŎŜǎŀƴƻ ǇŜǊ ƛ .Ŝƴƛ 
/ǳƭǘǳǊŀƭƛ Řƛ {ƻǊŀΣ /ŀǎǎƛƴƻΣ !ǉǳƛƴƻΣ Ŝ tƻƴǘŜŎƻǊǾƻΦ 
 
[ϥƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻƎŜǧƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊŜ /ŀǎǘǊƻŎƛŜƭƻ ƛƴ 
ǳƴŀ ƎŀƭƭŜǊƛŀ ŀ ŎƛŜƭƻ ŀǇŜǊǘƻΣ ǳƴŜƴŘƻ ŀǊǘŜΣ ǎǘƻǊƛŀ Ŝ ŎƻƳǳƴƛǘŁΥ ǳƴ ŜǎŜƳπ
Ǉƛƻ Řƛ ŎƻƳŜ ƛƴǾŜǎǝǊŜ ƴŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ǉƻǎǎŀ ŀǇǊƛǊŜ ƴǳƻǾŜ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ ǇŜǊ ƛ 
ǇƛŎŎƻƭƛ ōƻǊƎƘƛ ƛǘŀƭƛŀƴƛΦ  
 
Ϧ±ƛŀ ŘŜƭƭŀ ƭǳŎŜϦ ŝ ǎƻƭƻ ƭϥƛƴƛȊƛƻ Řƛ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŎƘŜ ƳƛǊŀΣ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΣ ŀŘ 
ŀǧǊŀǊǊŜ ǾƛǎƛǘŀǘƻǊƛ ŀǇǇŀǎǎƛƻƴŀǝ ŘϥŀǊǘŜ Řŀ ǘǳǧŀ LǘŀƭƛŀΦ ¦ƴ ŎŀƳƳƛƴƻ Řƛ 
ƭǳŎŜ Ŝ ōŜƭƭŜȊȊŀ ŎƘŜ ƛƴǾƛǘŀ ǘǳǩ ŀ ǎŎƻǇǊƛǊŜ /ŀǎǘǊƻŎƛŜƭƻ Ŝ ƭŀ ǎǳŀ ƴǳƻǾŀ Ǿƛπ
ǘŀΣ ƛƭƭǳƳƛƴŀƴŘƻ ǳƴ ǇƛŎŎƻƭƻ ŀƴƎƻƭƻ ŘϥLǘŀƭƛŀ ŎƘŜ ƳŜǊƛǘŀ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ Ŏƻƴƻπ
ǎŎƛǳǘƻΦ 



 ¢ƘŜ ōŜŀǳǘȅ ǘƘŀǘ ǳƴƛǘŜǎΥ ŀƴ ŀǊǘ ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ /ŀǎǘǊƻŎƛŜƭƻ 

 
/ŀǎǘǊƻŎƛŜƭƻΣ ŀ ǎƳŀƭƭ Lǘŀƭƛŀƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ CǊƻǎƛƴƻƴŜΣ 
Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƪƛŎƪ ƻũ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ϧ±ƛŀ ŘŜƭƭŀ ƭǳŎŜϦ όtŀǘƘ ƻŦ ƭƛƎƘǘύΥ ŀƴ 
ŀǊǝǎǝŎ ǇǳōƭƛŎ ƳƻǎŀƛŎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƻǾŜǊ ǘǿŜƴǘȅ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ Ϧ±ƛŀ ŘŜƭƭŀ ƭǳŎŜϦ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛƭƭŀπ
ƎŜΥ wƻƳŀƴΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ŀǊǝǎǝŎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜΥ 
 
§ ƳƻǎŀƛŎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ-Ҕ ǎȅƳōƻƭǎ ƻŦ /ŀǎǘǊƻŎƛŜπ
ƭƻϥǎ ƛŘŜƴǝǘȅ όŜȄΦ {ŀƛƴǘ .ŜƴŜŘƛŎǘΣ {ŀƛƴǘ [ǳŎȅύΤ 

§ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ-Ҕ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 
ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻǎŀƛŎǎ 

§ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ-ҔǘƘŜ ƳƻǎŀƛŎǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀȅ ƻŦ 
{ŀƛƴǘ .ŜƴŜŘƛŎǘΣ ǘƻ ŘǊŀǿ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇƛƭƎǊƛƳǎΦ 

 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛŘŜŀ ōȅ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ DŜǊŀǊŘƻ ŘŜƭƭŀ ¢ƻǊǊŜΣ 
ƳƻǎŀƛŎ ŀǊǝǎǘ ŦǊƻƳ /ŀǎǘǊƻŎƛŜƭƻΥ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳƻǎŀƛŎǎ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǉǳŀǊŜ ¦ƳōŜǊǘƻ L ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ŀƛƴǘ [ǳŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ŘǊŜŀƳ 
ōŜŎŀƳŜ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ CŜŘŜǊƛŎŀ ±ŜƭŀǊŘƻΣ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ 
ŬƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ 
ǎǳōƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǎŀƛŎǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ 5ƻƴ DƛŀƴŘƻƳŜƴƛŎƻ ±ŀƭŜƴǘŜΣ 
ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ hŶŎŜ ŦƻǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ {ƻǊŀΣ /ŀǎǎƛƴƻΣ 
!ǉǳƛƴƻΣ ŀƴŘ tƻƴǘŜŎƻǊǾƻΦ 
 
¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ /ŀǎǘǊƻŎƛŜƭƻ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻǇŜƴ-ŀƛǊ Ǝŀƭπ
ƭŜǊȅΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǊǘΣ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ ŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 
Ƙƻǿ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŏŀƴ ƻǇŜƴ ǳǇ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ Lǘŀπ
ƭƛŀƴ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ  
 
Ϧ±ƛŀ ŘŜƭƭŀ ƭǳŎŜϦ ƛǘϥǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎΣ ƻǾŜǊ ǝπ
ƳŜΣ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀǊǘ-ƭƻǾƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ LǘŀƭȅΦ ! ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ƭƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅ ǘƘŀǘ ƛƴǾƛǘŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ /ŀǎǘǊƻŎƛŜƭƻ ŀƴŘ ƛǘǎ ƴŜǿ 
ƭŜŀǎŜ ƻƴ ƭƛŦŜΣ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ Lǘŀƭȅ ǘƘŀǘ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǘƻ 
ōŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΦ 



         [ŀ ōŜŀǳǘŞ ǉǳƛ ǳƴƛǘΥ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘϥŀǊǘ ŘŜǇǳƛǎ /ŀǎǘǊƻŎƛŜƭƻ 
  
/ŀǎǘǊƻŎƛŜƭƻΣ ǳƴ ǇŜǝǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛǘŀƭƛŜƴ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ CǊƻǎƛπ
ƴƻƴŜΣ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƭŀƴŎŜǊ ƭϥƛƴƛǝŀǝǾŜ ζ ±ƛŀ ŘŜƭƭŀ ƭǳŎŜ η ό[ŀ ±ƻƛŜ ŘŜ ƭŀ [ǳπ
ƳƛŝǊŜύ Υ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƻǎŀƠǉǳŜǎ ŘϥŀǊǘ ǇǳōƭƛŎ ǉǳƛ ǾŀƭƻǊƛǎŜ ƭϥǳƴƛŎƛǘŞ Řǳ 
ōƻǳǊƎ Ŝǘ ǎǝƳǳƭŜ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ DǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
ǾƛƴƎǘ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǳƴƛǘ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŃƳŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Υ ǊƻƳŀƛƴŜΣ ǊŜƭƛπ
ƎƛŜǳǎŜ Ŝǘ ŀǊǝǎǝǉǳŜΦ [Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŎƭŞǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Υ 
 

§ aƻǎŀƠǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Υ ŜƭƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ǎȅƳπ
ōƻƭŜǎ ŘŜ ƭϥƛŘŜƴǝǘŞ ŘŜ /ŀǎǘǊƻŎƛŜƭƻ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ {ŀƛƴǘ .Ŝƴƻƞǘ Ŝǘ 
{ŀƛƴǘŜ [ǳŎƛŜύΦ 

§ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Υ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇƻǊǘŞǎ Ǿƻƭƻƴπ
ǘŀƛǊŜǎΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǳǊ ƳŀƴǉǳŜ ŘϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ Ƴƻπ
ǎŀƠǉǳŜǎΦ 

§ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭ Υ ƭŜǎ ǆǳǾǊŜǎ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ Řǳ /ƘŜƳƛƴ 
ŘŜ {ŀƛƴǘ .Ŝƴƻƞǘ ό/ŀƳƳƛƴƻ Řƛ {ŀƴ .ŜƴŜŘŜǧƻύΣ ŀŬƴ ŘϥŀǩǊŜǊ ƭŜǎ Ǿƛǎƛπ
ǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎΦ 

 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ƴŞ ŘŜ ƭϥƛŘŞŜ Řǳ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ DŜǊŀǊŘƻ 5Ŝƭƭŀ ¢ƻǊǊŜΣ ƳƻǎŀƠǎǘŜ 
ŘŜ /ŀǎǘǊƻŎƛŜƭƻ Υ ƛƭ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƳƻǎŀƠǉǳŜǎ ǊŜƭƛŀƴǘ 
ƭŀ ǇƭŀŎŜ ¦ƳōŜǊǘƻ L ŘŜ /ŀǎǘǊƻŎƛŜƭƻ Ł ƭϥŞƎƭƛǎŜ {ŀƴǘŀ [ǳŎƛŀΦ /Ŝ ǊşǾŜ ŀ Ǉǳ ǎŜ 
ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ ƎǊŃŎŜ Ł ƭϥŀƛŘŜ ŘŜ CŜŘŜǊƛŎŀ ±ŜƭŀǊŘƻΣ ǉǳƛ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭŀ ǊŜπ
ŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳϥŀǳ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳƻǎŀƠǉǳŜǎΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ 5ƻƴ Dƛŀƴπ
ŘƻƳŜƴƛŎƻ ±ŀƭŜƴǘŜΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭϥhŶŎŜ 5ƛƻŎŞǎŀƛƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ .ƛŜƴǎ /ǳƭǘǳπ
ǊŜƭǎ ŘŜ {ƻǊŀΣ /ŀǎǎƛƴƻΣ !ǉǳƛƴƻ Ŝǘ tƻƴǘŜŎƻǊǾƻΦ 
 

[ϥƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ /ŀǎǘǊƻŎƛŜƭƻ Ŝƴ ǳƴŜ ƎŀƭŜǊƛŜ Ł 
ŎƛŜƭ ƻǳǾŜǊǘΣ ǳƴƛǎǎŀƴǘ ŀǊǘΣ ƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Υ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇŜǳǘ ƻǳǾǊƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƛǘŀƭƛŜƴǎΦ 
 

ζ ±ƛŀ ŘŜƭƭŀ ƭǳŎŜ η ό[ŀ ǾƻƛŜ ŘŜ ƭŀ [ǳƳƛŝǊŜύ ƴϥŜǎǘ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řϥǳƴ ǇŀǊπ
ŎƻǳǊǎ ǉǳƛ ǾƛǎŜΣ ŀǳ Ŭƭ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ Ł ŀǩǊŜǊ ŘŜǎ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ ŘϥŀǊǘ ǾŜƴǳǎ ŘŜ 
ǘƻǳǘŜ ƭϥLǘŀƭƛŜΦ ¦ƴ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭǳƳƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ ōŜŀǳǘŞ ǉǳƛ ƛƴǾƛǘŜ ŎƘŀŎǳƴ Ł 
ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ /ŀǎǘǊƻŎƛŜƭƻ Ŝǘ ǎŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾƛŜΣ ƛƭƭǳƳƛƴŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴ ǇŜǝǘ ōƻǳǊƎ 
ŘϥLǘŀƭƛŜ ǉǳƛ ƳŞǊƛǘŜ ŘϥşǘǊŜ ŎƻƴƴǳΦ 



!ǳǘƻǊŜΥ [ƛōŜǊŀ aŀǊǎŜƭƭŀ 



                  Lƭ ŎŀƳƳƛƴƻ Řƛ {ŀƴ .ŜƴŜŘŜǧƻ 

 
Lƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǎƛ ŀǇǊŜ Ŏƻƴ ǳƴ ƳƻǎŀƛŎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƭ ǎƛƳōƻƭƻ 
ŘŜƭ /ŀƳƳƛƴƻ Řƛ {ŀƴ .ŜƴŜŘŜǧƻΥ ǳƴ ϦōϦΣ ŎƘŜ ƛƴŘƛŎŀ ƛƭ ǎŀƴǘƻ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻπ
ƴŜΣ ŎƘŜ ǎƛ ƛƴǘǊŜŎŎƛŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎǊƻŎŜΣ ŎƘŜ ǊƛŎƘƛŀƳŀ ƭŀ ŦŜŘŜ Ŝ ƭŀ ǊŜƎƻƭŀ ōŜπ
ƴŜŘŜǩƴŀ ϦhǊŀ Ŝǘ ƭŀōƻǊŀϦΦ vǳŜǎǘƻ ƳƻǎŀƛŎƻ ŝ ǎǘŀǘƻ Ǉƻǎǘƻ ŀƭƭϥƛƴƛȊƛƻ ƛƴ 
ǉǳŀƴǘƻ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Ϧ±ƛŀ ŘŜƭƭŀ ƭǳŎŜϦ ŎƻǇǊŜ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ƛƭ /ŀƳƳƛƴƻ Řƛ {ŀƴ 
.ŜƴŜŘŜǧƻΣ ŎƻƳŜ ŀ ŘŀǊŜ ƛƭ ōŜƴǾŜƴǳǘƻ ŀƛ ǇŜƭƭŜƎǊƛƴƛΦ 
 
 
                 
 

                   {ǘΦ .ŜƴŜŘƛŎǘϥǎ ǿŀȅ 
 
 ¢Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǎŀƛŎ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ {ǘΦ .Ŝπ
ƴŜŘƛŎǘϥǎ ǿŀȅΥ ŀ ϦōϦΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴπ
ǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊƻǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ .ŜƴŜŘƛŎǝƴŜ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǊǳƭŜ 
ϦhǊŀ Ŝǘ ƭŀōƻǊŀϦΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻǎŀƛŎ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ 
Ϧ±ƛŀ ŘŜƭƭŀ ƭǳŎŜϦ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƻǾŜǊƭŀǇǎ ǘƘŜ {ǘΦ .ŜƴŜŘƛŎǘϥǎ ǿŀȅΣ ŀǎ ƛŦ ǘƻ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜ ǇƛƭƎǊƛƳǎΦ 
                
             
 
 

               [Ŝ /ƘŜƳƛƴ ŘŜ {ŀƛƴǘ .Ŝƴƻƞǘ 
 
[Ŝ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŞōǳǘŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳƻǎŀƠǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜ ǎȅƳōƻƭŜ Řǳ 
/ƘŜƳƛƴ ŘŜ {ŀƛƴǘ .ŜƴƻƞǘΥ ǳƴ ζ ō ηΣ ŘŞǎƛƎƴŀƴǘ ƭŜ ǎŀƛƴǘΣ ǉǳƛ ǎϥŜƴǘǊŜƭŀŎŜ 
ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎǊƻƛȄΣ ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ ƭŀ Ŧƻƛ Ŝǘ ƭŀ ǊŝƎƭŜ ōŞƴŞŘƛŎǝƴŜ ζ hǊŀ Ŝǘ ƭŀōƻǊŀ 
η όtǊƛŜ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜύΦ /ŜǧŜ ƳƻǎŀƠǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ǇƭŀŎŞŜ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ 
ŎŀǊ ƭϥƛǝƴŞǊŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ζ ±ƛŀ ŘŜƭƭŀ ƭǳŎŜ η ό±ƻƛŜ ŘŜ ƭŀ [ǳƳƛŝǊŜύ ǊŜŎƻǳǾǊŜ 
Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ƭŜ /ƘŜƳƛƴ ŘŜ {ŀƛƴǘ .ŜƴƻƞǘΣ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ƭŀ ōƛŜƴǾŜπ
ƴǳŜ ŀǳȄ ǇŝƭŜǊƛƴǎΦ 
 



!ǳǘƻǊŜΥ DŜǊŀǊŘƻ ŘŜƭƭŀ ¢ƻǊǊŜ  



               /Ǌƛǎǘƻ Ŝ ƭŀ /ƘƛŜǎŀ  

 
Lƭ ƳƻǎŀƛŎƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ 5ƛƻ ŎƻƳŜ ǎƻƭŜΣ ŦƻƴǘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀΣ Ŝ ƭŀ 
/ƘƛŜǎŀ ŎƻƳŜ ƭǳƴŀΣ ŎƘŜ ǾƛǾŜ Řƛ ƭǳŎŜ ǊƛƅŜǎǎŀ Ŝ ƴŜ ŝ ŎƻƴǘŜƴǳǘŀΦ !ǧǊŀǾŜǊǎƻ 
ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ǘǊŀ ǎƳŀƭǝ ǇǊŜȊƛƻǎƛ Ŝ ƳŀǊƳƻ ŎƘƛŀǊƻΦ ƭϥƻǇŜǊŀ Ŝǎŀƭǘŀ ƛƭ ƭŜƎŀƳŜ 
ƛƴŘƛǎǎƻƭǳōƛƭŜ Ŝ ƭϥǳƳƛƭǘŁ ŘŜƭƭŀ /ƘƛŜǎŀΣ ŎƘƛŀƳŀǘŀ ŀ ŘƛũƻƴŘŜǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ 
ŘƛǾƛƴŀ ǎŜƴȊŀ ǇƻǎǎŜŘŜǊŜ ƭǳŎŜ ǇǊƻǇǊƛŀΦ [ŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǎƛƳōƻƭŜƎƎƛŀ ŎƻǎƜ 
ǳƴŀ ǇǊƻŦƻƴŘŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀΣ ƛƴǾƛǘŀƴŘƻ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛǘŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ 
Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭƭŀ ŦŜŘŜ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻΦ 
 
 

 
              /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 

 
¢Ƙƛǎ ƳƻǎŀƛŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ DƻŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƴΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƭƛǾŜǎ ƻũ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛπ
ǘƘƛƴ ƛǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƎƭŀȊŜǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ-ŎƻƭƻǊŜŘ 
ƳŀǊōƭŜΣ ǘƘƛǎ ŀǊǘǿƻǊƪ ŜȄŀƭǘǎ ǘƘŜ ǳƴōǊŜŀƪŀōƭŜ ōƻƴŘ ŀƴŘ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ŘƛǾƛƴŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴ ƭƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǎȅƳōƻƭƛǎŜǎ ŀ ŘŜŜǇ ǊŜπ
ƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ƛƴǾƛǝƴƎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
 
 
                         

              [Ŝ /ƘǊƛǎǘ Ŝǘ ƭϥ;ƎƭƛǎŜ 
 

[ŀ ƳƻǎŀƠǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ 5ƛŜǳ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭΣ ǎƻǳǊŎŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŘϥŞƴŜǊπ
ƎƛŜΣ Ŝǘ ƭϥ;ƎƭƛǎŜ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƭǳƴŜΣ ǉǳƛ Ǿƛǘ ŘŜ ƭǳƳƛŝǊŜ ǊŞƅŞŎƘƛŜ Ŝǘ ȅ Ŝǎǘ Ŏƻƴπ
ǘŜƴǳŜΦ " ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞƳŀǳȄ ǇǊŞŎƛŜǳȄ Ŝǘ ƭŜ ƳŀǊōǊŜ 
ŎƭŀƛǊΣ ƭϥǆǳǾǊŜ ŜȄŀƭǘŜ ƭŜ ƭƛŜƴ ƛƴŘƛǎǎƻƭǳōƭŜ Ŝǘ ƭϥƘǳƳƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥ;ƎƭƛǎŜΣ ŀǇǇŜƭŞŜ 
Ł ŘƛũǳǎŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘƛǾƛƴŜ ǎŀƴǎ ǇƻǎǎŞŘŜǊ ŘŜ ƭǳƳƛŝǊŜ ǇǊƻǇǊŜΦ [ŀ ŎƻƳπ
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎȅƳōƻƭƛǎŜ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜΣ ƛƴǾƛǘŀƴǘ 
Ł ƭŀ ƳŞŘƛǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ Ŧƻƛ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ 



!ǳǘƻǊŜΥ DƛǳǎŜǇǇŜ 5ƛ /ƛƻŎŎƛƻ 



               9 [ǳŎŜ Ŧǳ 

 
Lƭ ǘŜǊȊƻ ƳƻǎŀƛŎƻ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǇǊŜƴŘŜ ǎǇǳƴǘƻ Řŀƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ [ƛōǊƻ 
ŘŜƭƭŀ DŜƴŜǎƛΦ !ƭ ŎŜƴǘǊƻ ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ǳƴŀ ƭǳŎŜ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭŜ ŎƘŜ ŜǎǇƭƻπ
ŘŜ Ŝ ǎƛ ƛǊǊŀŘƛŀ ƛƴ ŦǊŀƳƳŜƴǝ Ŝ ƭƛƴŜŜ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ōǳƛƻΦ [ŀ ƭǳŎŜ ƴƻƴ ŝ ǊŀǇǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǘŀΣ ŀŎŎŀŘŜΣ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ ŝ ǎŜƎƴŀƭŀǘƻ ŀƴŎƘŜ Řŀƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀπ
ǝ ǳǎŀǝΥ ƛƭ ±ŜǊŘŜ !ƭǇƛΣ ƛƭ ƳŀǊƳƻ Řƛ /ŀǊǊŀǊŀΣ Ǝƭƛ ǎƳŀƭǝ ǾŜƴŜȊƛŀƴƛΤ ǘǊŀŎŎƛŀƴƻ 
ǇŜǊŎƻǊǎƛΣ Řŀƴƴƻ Ǿƛǘŀ ŀƭƭϥƻǇŜǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƭƻǊƻ ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛǘŁΦ 

 
 
 
 
              !ƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛƎƘǘ 
 
¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ƳƻǎŀƛŎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƛƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ 
DŜƴŜǎƛǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻŘŜǎ 
ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘǎ ƛƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƎƘǘ ƛǎƴϥǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴπ
ǘŜŘΣ ōǳǘ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘΥ ±ŜǊŘŜ !ƭπ
ǇƛΣ /ŀǊǊŀǊŀ ƳŀǊōƭŜ ŀƴŘ ǾŜƴŜǝŀƴ ƎƭŀȊŜǎΤ ǘƘŜȅ ǘǊŀŎŜ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƭƛŦŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘƘǊŜŜ-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛǘȅΦ 
                          
 
 
 
          

              9ǘ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ Ŧǳǘ 
 
[ŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ƳƻǎŀƠǉǳŜ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎϥƛƴǎǇƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ǊŞŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ 
[ƛǾǊŜ ŘŜ ƭŀ DŜƴŝǎŜΦ !ǳ ŎŜƴǘǊŜ Ŝǎǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǳƴŜ ƭǳƳƛŝǊŜ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭŜ 
ǉǳƛ ŜȄǇƭƻǎŜ Ŝǘ ǊŀȅƻƴƴŜ Ŝƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ Ŝǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜǎ ǾŜǊǎ ƭϥƻōǎŎǳǊƛǘŞΦ [ŀ 
ƭǳƳƛŝǊŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜΣ ŜƭƭŜ ŀŘǾƛŜƴǘ Τ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǳǝƭƛǎŞǎ Υ ƭŜ ±ŜǊǘ !ƭǇƛΣ ƭŜ ƳŀǊōǊŜ ŘŜ /ŀǊπ
ǊŀǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƳŀǳȄ ǾŞƴƛǝŜƴǎΦ Lƭǎ ǘǊŀŎŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŘƻƴƴŜƴǘ ǾƛŜ Ł 
ƭΩǆǳǾǊŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŜǳǊ ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŀƭƛǘŞΦ 
 



!ǳǘƻǊƛΥ !ƴŀǎǘŀǎƛŀ ¦ǊōŀƴƻΣ /ƘƛŀǊŀ ¦ǊōŀƴƻΣ ±ƛǧƻǊƛŀ aƛƎƭƛƻǊŜƭƭƛ 



               DŜǎǴ ŝ 5ƛƻ ŎƘŜ {ŀƭǾŀ  
 
vǳŜǎǘƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ ǇŜǎŎŜ ǇŀƭŜƻŎǊƛǎǝŀƴƻΣ ǎƛƳōƻƭƻ Řƛ DŜǎǴ ŎƘŜ ǎŀƭǾŀΦ 
[ŀ ǎŎǊƛǧŀ ϦL·h¸9ϦΣ ƛƴ ƎǊŜŎƻΣ ŝ ƭϥŀŎǊƻƴƛƳƻ ǇŜǊ ϦƭŜǎǴǎ /IǊƛǎǘƼǎ ¢IŜǴ 
I¸ƛƼǎ {ƻǘŝǊϦΣ ŎƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ϦDŜǎǴ /Ǌƛǎǘƻ CƛƎƭƛƻ Řƛ 5ƛƻ ǎŀƭǾŀǘƻǊŜΦ 

 
 
 
              
 
              WŜǎǳǎ ƛǎ DƻŘ ǿƘƻ ǎŀǾŜǎ 
 
¢Ƙƛǎ ƳƻǎŀƛŎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŬǎƘΣ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ WŜǎǳǎ ǘƘŜ {ŀǾƛƻǊΦ 
¢ƘŜ DǊŜŜƪ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ϦL·h¸9Ϧ ƛǎ ŀƴ ŀŎǊƻƴȅƳ ŦƻǊ ϦƭŜǎǴǎ /ƘǊƛǎǘƼǎ ¢ƘŜǴ 
IȅƛƼǎ {ƻǘŝǊΣϦ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ϦWŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ {ƻƴ ƻŦ DƻŘ {ŀǾƛƻǊΦ 
 
 

 
 
                          
          

              WŞǎǳǎ Ŝǎǘ ƭŜ 5ƛŜǳ ǉǳƛ {ŀǳǾŜ 

 

/ŜƭƭŜ-Ŏƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ Ǉƻƛǎǎƻƴ ǇŀƭŞƻŎƘǊŞǝŜƴΣ ǎȅƳōƻƭŜ ŘŜ WŞǎǳǎ ǉǳƛ 

ǎŀǳǾŜΦ [ϥƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ζ L·ɸ̧ʅ ηΣ Ŝƴ ƎǊŜŎΣ Ŝǎǘ ƭϥŀŎǊƻƴȅƳŜ ŘŜ ζ LŜǎǴǎ 

/IǊƛǎǘƼǎ ¢IŜǴ I¸ƛƼǎ {ƻǘŝǊ ηΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎƛƎƴƛŬŜ Υ ζ WŞǎǳǎ-/ƘǊƛǎǘΣ Cƛƭǎ ŘŜ 5ƛŜǳΣ 

{ŀǳǾŜǳǊ ηΦ 

 

 

 



!ǳǘƻǊŜΥ wŀŎƘŜƭŜ 5ŜōƻǊŀƘ aŀǘŜǊƛŀƭŜ 



                  [Ŝ !ƭƛ ŘŜƭƭƻ {ǇƛǊƛǘƻ  
 
Lƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǎŀƛŎƻ ŝ ŘƻƳƛƴŀǘƻ Řŀ ǳƴŀ ŎƻƭƻƳōŀΣ ǎƛƳōƻƭƻ ŘŜƭƭƻ 
{ǇƛǊƛǘƻ {ŀƴǘƻΣ Řŀ Ŏǳƛ ǇŀǊǘƻƴƻ ŘŜƛ ǊŀƎƎƛ ŘƻǊŀǝ ŎƘŜ ǎǉǳŀǊŎƛŀƴƻ ǳƴ ŎƛŜƭƻ 
ŀȊȊǳǊǊƻΣ ŎƘŜ ǎƛƳōƻƭŜƎƎƛŀƴƻ ƭŀ ƎǊŀȊƛŀ ŘƛǾƛƴŀ ŎƘŜ ǾƛƴŎŜ ƭŜ ǘŜƴŜōǊŜΦ L Ƴŀπ
ǘŜǊƛŀƭƛ ǎŎŜƭǝ Ŝ ƭŜ ƭŜƎƎŜǊŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƛƴŎƭƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ Ŧŀƴƴƻ 
ǎƛ ŎƘŜ ƛƭ ƳƻǎŀƛŎƻ ϦŎŀƳōƛϦ Ŏƻƴ ƭŀ ƭǳŎŜ ŘŜƭ ǎƻƭŜΦ 
 
 
 
                 
  ¢ƘŜ ²ƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ 

 
 

 ¢ƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻǎŀƛŎ ƛǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŀ ŘƻǾŜΣ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ 
Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ƎƻƭŘŜƴ Ǌŀȅǎ ǊŀŘƛŀǘŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ōƭǳŜ ǎƪȅΣ ǎȅƳōƻƭƛπ
ȊƛƴƎ ŘƛǾƛƴŜ ƎǊŀŎŜ ǘǊƛǳƳǇƘƛƴƎ ƻǾŜǊ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎǳōǘƭŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜϥǎ ŀƴƎƭŜ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƳƻǎŀƛŎ ǘƻ 
ϦŎƘŀƴƎŜϦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳƴƭƛƎƘǘΦ 

 
 
 
  
  [Ŝǎ !ƛƭŜǎ ŘŜ ƭϥ9ǎǇǊƛǘ 

 
[Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳƻǎŀƠǉǳŜ Ŝǎǘ ŘƻƳƛƴŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƭƻƳōŜΣ ǎȅƳōƻƭŜ Řǳ 
{ŀƛƴǘ-9ǎǇǊƛǘΦ 5ϥŜƭƭŜ ǇŀǊǘŜƴǘ ŘŜǎ Ǌŀȅƻƴǎ ŘƻǊŞǎ ǉǳƛ ŘŞŎƘƛǊŜƴǘ ǳƴ ŎƛŜƭ ŀȊǳǊΣ 
ǎȅƳōƻƭƛǎŀƴǘ ƭŀ ƎǊŃŎŜ ŘƛǾƛƴŜ ǉǳƛ ǘǊƛƻƳǇƘŜ ŘŜǎ ǘŞƴŝōǊŜǎΦ [Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ 
ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ƭŞƎŝǊŜǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŘϥƛƴŎƭƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇŜǊπ
ƳŜǧŜƴǘ Ł ƭŀ ƳƻǎŀƠǉǳŜ ŘŜ ζ ŎƘŀƴƎŜǊ η ǎŜƭƻƴ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ Řǳ ǎƻƭŜƛƭΦ 

 
 
               



!ǳǘƻǊŜΥ aŀǊǝƴŀ vǳŀƎƭƛƻȊȊƛ 



               Lƭ ŎŀƳƳƛƴƻ ŘŜƭƭΩŀƴƎŜƭƻ 
 
Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǎŀƛŎƻ ǎƛ ŎŜƭŜōǊŀ {ŀƴ aƛŎƘŜƭŜ !ǊŎŀƴƎŜƭƻΣ ǎƻƴƻ ƛƴŦŀǩ ǇǊŜπ
ǎŜƴǝ ƛ ǎǳƻƛ ǎƛƳōƻƭƛΥ ƭŀ ǎǇŀŘŀΣ ǎƛƳōƻƭƻ ŘŜƭƭŀ ƎƛǳǎǝȊƛŀ ŘƛǾƛƴŀΣ Ŝ ƭƻ ǎŎǳŘƻ 
Ŏƻƴ ƭϥƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ƭŀǝƴŀ Ϧvǳƛǎ ǳǘ 5ŜǳǎΚϦ ό/Ƙƛ ŝ ŎƻƳŜ 5ƛƻΚύΣ ƎǊƛŘƻ Řƛ ōŀǧŀπ
Ǝƭƛŀ ŎƻƴǘǊƻ [ǳŎƛŦŜǊƻΦ L ƳŀǘŜǊƛŀƭƛΣ ƳŀǊƳƛ Ŝ ǎƳŀƭǝΣ Řƻƴŀƴƻ ŦƻǊȊŀ ŀƭƭŜ ŀƭƛ 
ǎǇƛŜƎŀǘŜΣ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀ ŀƴƎŜƭƛŎŀΦ [ŀ ŎƻǊπ
ƴƛŎŜ ƛƴ ƳŀǊƳƻ Ǌƻǎǎƻ ǊƛŎƘƛŀƳŀ ƭŀ Ǿƛǘŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜΦ 
 
 

 
 
               ¢ƘŜ !ƴƎŜƭϥǎ tŀǘƘ 
 
¢Ƙƛǎ ƳƻǎŀƛŎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ ǘƘŜ !ǊŎƘŀƴƎŜƭΣ ŀǎ ƛǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛǘǎ ǎȅƳπ
ōƻƭǎΥ ŀ ǎǿƻǊŘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾƛƴŜ ƧǳǎǝŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƛŜƭŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƭŀǝƴ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ϧvǳƛǎ ǳǘ 5ŜǳǎΚϦ ό²Ƙƻ ƛǎ ƭƛƪŜ DƻŘΚύΣ ŀ ōŀǧƭŜ ŎǊȅ 
ŀƎŀƛƴǎǘ [ǳŎƛŦŜǊΦ ¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƳŀǊōƭŜǎ ŀƴŘ ƎƭŀȊŜǎΣ ƎƛǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭƛŎ ƴŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ 
ƳŀǊōƭŜ ŦǊŀƳŜ ǊŜŎŀƭƭǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭƛŦŜΦ 
 
 
 

 
 

               [Ŝ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭϥŀƴƎŜ 
 
/ŜǧŜ ƳƻǎŀƠǉǳŜ ŎŞƭŝōǊŜ ǎŀƛƴǘ aƛŎƘŜƭ !ǊŎƘŀƴƎŜ Ŝƴ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ 
ǎŜǎ ǎȅƳōƻƭŜǎΥ ǳƴŜ ŞǇŞŜΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƧǳǎǝŎŜ ŘƛǾƛƴŜΣ Ŝǘ ƭŜ ōƻǳπ
ŎƭƛŜǊ ǇƻǊǘŀƴǘ ƭϥƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƭŀǝƴŜ ζ vǳƛǎ ǳǘ 5Ŝǳǎ Κ η όvǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƳƳŜ 
5ƛŜǳ ΚύΣ ǳƴ ŎǊƛ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜ ŎƻƴǘǊŜ [ǳŎƛŦŜǊΦ [Ŝǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄΣ ƳŀǊōǊŜǎ Ŝǘ 
ŞƳŀǳȄΣ ŘƻƴƴŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŀǳȄ ŀƛƭŜǎΣ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ 
ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴƎŞƭƛǉǳŜΦ [Ŝ ŎŀŘǊŜ Ŝƴ ƳŀǊōǊŜ ǊƻǳƎŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŀ ǾƛŜ ǎǇƛǊƛπ
ǘǳŜƭƭŜΦ 



!ǳǘƻǊƛΥ CŜǊŘƛƴŀƴŘƻ /ŜŘǊƻƴŜΣ ¢ƻƳƳŀǎƛƴŀ 5Ŝƭƭƛ /ƻƭƭƛ 



               Lƭ tŀƴŜ ŘŜƭ /ŀƳƳƛƴƻ 
 
vǳŜǎǘƻ ƳƻǎŀƛŎƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ ŎŀƭƛŎŜ Ŝ ƭϥƻǎǝŀΣ ǎƛƳōƻƭƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ 
/ǊƛǎǘƻΦ [ϥƻǎǝŀΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ Ŏƻƴ ǾŜǘǊƻ Řƛ aǳǊŀƴƻ ōƛŀƴŎƻΣ ǎƛƳōƻƭŜƎƎƛŀ ƭŀ 
ǇǳǊŜȊȊŀ Ŝ ƭŀ ƭǳŎŜ ŘƛǾƛƴŀΦ 5ŀ Ŝǎǎŀ ǇŀǊǘƻƴƻ ŘŜƛ ǊŀƎƎƛ ōƛŀƴŎƘƛΣ ƛƴ ƳŀǊƳƻ 
ƭƻŎŀƭŜΣ ǇŜǊ ǎƛƳōƻƭŜƎƎƛŀǊŜ ƛƭ ƭŜƎŀƳŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Ŝ ŀȊȊǳǊǊƛ ƛƴ ƎǊŀƴƛǘƻΣ 
ǇŜǊ ǊƛŎƘƛŀƳŀǊŜ ƭŀ ŦƻǊȊŀ ŘŜƭƭŀ ŦŜŘŜΦ [ŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŘŜƭƭϥƻǇŜǊŀ ŜǾƻŎŀ ƭŜ 
ǎǘǊŀŘƛƴŜ ŘŜƭ ōƻǊƎƻΣ ŀƭǘǊƻ ǎŜƎƴƻ ŘŜƭ ƭŜƎŀƳŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ Lƭ ƳƻǎŀƛŎƻ Ŝ 
ƭŀ ŦŀǎŎƛŀ ŀƴƴŜǎǎŀ ǎƻƴƻ ŀǊǊƛŎŎƘƛǝ Řŀ ŘŜŎƻǊŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǳƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀπ
ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ ŦŀƳƛƎƭƛŀǊŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀǊǝƎƛŀƴƛ ŎƘŜ Ŏƛ Ƙŀƴƴƻ ƭŀǾƻǊŀǘƻΦ 
 

               
       ¢ƘŜ .ǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ WƻǳǊƴŜȅ 
 
¢Ƙƛǎ ƳƻǎŀƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǎǘΣ ǎȅƳōƻƭǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘϥǎ ǇǊŜπ
ǎŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƘƻǎǘΣ ŎǊŀƊŜŘ ŦǊƻƳ ǿƘƛǘŜ aǳǊŀƴƻ ƎƭŀǎǎΣ ǎȅƳōƻƭƛȊŜǎ ǇǳǊƛǘȅ 
ŀƴŘ ŘƛǾƛƴŜ ƭƛƎƘǘΦ Lǘ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǿƘƛǘŜ ǊŀȅǎΣ ƳŀŘŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƳŀǊōƭŜΣ 
ŀƴŘ ōƭǳŜ ǊŀȅǎΣ ƳŀŘŜ ƻŦ ƎǊŀƴƛǘŜΣ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƻ ƳƛƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ 
¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇŀǊǘ ǊŜŎŀƭƭǎ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ /ŀǎǘǊƻŎƛŜƭƻΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ƳƻǎŀƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ 
ōŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜƳΦ 
 
 

                [Ŝ tŀƛƴ Řǳ /ƘŜƳƛƴ  
 
/ŜǧŜ ƳƻǎŀƠǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ŎŀƭƛŎŜ Ŝǘ ƭΩƘƻǎǝŜΣ ǎȅƳōƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞπ
ǎŜƴŎŜ Řǳ /ƘǊƛǎǘΦ [ΩƘƻǎǝŜΣ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ǾŜǊǊŜ ŘŜ aǳǊŀƴƻ ōƭŀƴŎΣ ǎȅƳōƻƭƛǎŜ 
ƭŀ ǇǳǊŜǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘƛǾƛƴŜΦ 5Ŝ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ǇŀǊǘŜƴǘ ŘŜǎ Ǌŀȅƻƴǎ ōƭŀƴŎǎ Ŝƴ 
ƳŀǊōǊŜ ƭƻŎŀƭΣ ǇƻǳǊ ǎȅƳōƻƭƛǎŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ŝǘ ōƭŜǳǎ Ŝƴ ƎǊŀπ
ƴƛǘΣ ǇƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƛΦ [ŀ ǇŀǊǝŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ƭΩǆǳǾǊŜ 
ŞǾƻǉǳŜ ƭŜǎ ǊǳŜƭƭŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǎƛƎƴŜ Řǳ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
[ŀ ƳƻǎŀƠǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ōŀƴŘŜ ǉǳƛ ƭϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ǎƻƴǘ ŜƴǊƛŎƘƛŜǎ ŘŜ ŘŞŎƻǊŀπ
ǝƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǳƴŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǊǝǎŀƴǎ 
ǉǳƛ ȅ ƻƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞΦ  



!ǳǘƻǊƛΥ aŀǊƛƭŜƴŀ 5ƛ ±ƛǘƻΣ wƻǎŀƭƛŀ 5ƛ ±ƛǘƻ 


